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1 Strategisk malbillede

1.1 Transportministeriets mission, vision og strategiske indsatsomrdider

Ministeriets feelles strategiske og veerdibaserede ramme er formuleret i “Mobilitet, der skaber
veerdi”. Ministeriets mission er, at mobilitet skal skabe vaerdi for det danske samfund og
ministeriets vision er, at Danmark har transportsystemer, infrastrukturanleeg og bygninger, der
lpser samfundets behov pa en effektiv, gren og sikker made under ordentlige vilkar. For at
realisere visionen, har ministeriet identificeret fem strategier, som fremgar i nedenstaende

veerdikeede:
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EFFEKTIVE OG ATTRAKTIVE ORGANISATIONER:

Vi skal vaere effektive, attraktive og grénne organisationer, der leverer til aftalt tid, kvalitet
og gkonomi, samt samarbejder med hinanden og vores interessenter. Vores
arbejdspladser skal vaere kendte for at fremme trivsel, ligestilling og lige muligheder

1.2 Banedanmarks strategiske grundlag

Banedanmark skaber forudseetningen for, at hundredtusindvis af danskere hver dag kan tage toget

OUTPUT
Mobilitet,
der skaber veerdi

for at komme pa arbejde, pa ferie eller frem til hinanden. Og for at mange tusind gods kan blive
transporteret pa jernbanen.

Vi bygger en helt ny attraktiv, gron jernbane til moderne eltog, mens vi holder den gamle jernbane

korende. Det gor vi ved at vedligeholde og opgradere eksisterende streekninger samtidig med, at
vi f.eks. bygger en helt ny togkorridor til Europa, udruller nye signalsystemer og elektrificerer

jernbanen.

Med fremtidens attraktive, granne jernbane kan togene kore hurtigere, teettere og smartere til gavn

for kunderne. Treengslen kan mindskes. Klimaet far det bedre af eltog. Undervejs taget vi hensyn
til naturen og styrker biodiversiteten langs banen.



1.3 Banedanmarks strategiske indsatsomrdder

Fremtidens grenne jernbane bliver kun til virkelighed, ndr vi i Banedanmark lykkes med vores tre
kerneleverancer: punktlighed, asset management og projekter.

Punktlighed

Den danske jernbane gennemgar i disse ar store forandringer, der skal fore til en markant bedre
punktlighed i fremtiden. Opgraderinger af banen, yderligere elektrificering, labende fornyelse og
ikke mindst udrulning af Signalprogrammet skal fremtidssikre den danske jernbane. P& S-banen,
hvor CBTC er fuldt udrullet, er punktligheden nu i verdensklasse.

Det store omfang af fornyelses- og opgraderingsprojekter medferer nedsat kapacitet pa banen, og
det gor punktligheden endnu mere sarbar overfor haendelser. Det lobende samarbejde med
jernbanevirksomhederne sikrer, at Banedanmarks planleegning koordineres med deres operative
planer og giver de bedste forudseetninger for en god trafikafvikling, som vi i den daglige drift har
et teet samarbejde omkring.

Projekter

Vores projekter transformerer jernbanen til en attraktiv, gren jernbane gennem fornyelse,
opgradering, udbygning og digitalisering. Samtidig udvikler vi Banedanmark gennem vores
mange forretningsprojekter. Projekterne er nedvendige for at lose problemet med en gammel
nedslidt infrastruktur. Samtidig er de forudseetningen for mere kapacitet gennem opgradering,
udbygning og digitalisering samt for den gronne omstilling gennem elektrificering og maden
vores projekter udferes pa.

Asset management

Det er Banedanmarks ansvar at optimere, vedligeholde, drifte og forny jernbanen.

Optimeret drift og vedligehold er forudseetning for en robust og modstandsdygtig
jernbaneinfrastruktur. Derfor skal vi bygge strukturer og standarder, sa vi kan treeffe beslutninger
med baggrund i databaserede analyser for at sikre en intelligent, styret vedligeholdelsestilgang og
en tveergdende prioritering af vores investeringer.

Vi udbyder meget af arbejdet med vedligehold af banen til underleveranderer, som er specialister
inden for deres felt. Det er afgorende, at vi lykkes at ga fra at veere udferende til ogsa at mestre
fremtidens roller pa baggrund af viden om banens tilstand, kontrakter og tilsyn.

Malene i Mél- og Resultatplanen for 2026 understotter Banedanmarks indfrielse af de strategiske
initiativer.

1.4 Verdensmal

Nogle af mélene i Banedanmarks Mal- og Resultatplan 2026 understotter FN’s verdensmal, der
er formuleret med formalet at sikre en mere baeredygtig udvikling for bade mennesker og jorden.

Madlene i Banedanmarks mal- og resultatplan 2026 understotter formalene i folgende verdensmal:
e Industri, innovation og infrastruktur (nr. 9) understottes af mal 2.2 om projekter.
e Beeredygtige byer og lokalsamfund (nr. 11) understottes af mal 2.2 om projekter.

Derudover understotter Banedanmark i den generelle opgavelgsning og forvaltning formélet i
FN's verdensmal om:
e Ligestilling mellem kgnnene (nr. 5)



Ansvarligt forbrug og produktion (nr. 12)

Klimaindsats (nr. 13)

Livet pa landet (nr. 15)

Malet om fred, retfeerdighed og steerke institutioner (nr. 16).



2 Mal

I Banedanmarks reviderede strategi er formuleret tre kerneleverancer:
e Punktlighed
e Projekter
e Asset management.

Nedenstaende er Banedanmarks mal indenfor de tre kerneleverancer for 2026.
2.1 Punktlighed
Malet omfatter folgende ni delmal:

e 12026 skal kundepunktlighed for DSB Fjern- & Regionaltog veere mindst 75,0 % malt
ved 2:59 min.

e 12026 skal kundepunktlighed for GoCollective veere mindst 85,1 % malt ved 2:59 min.

e 12026 skal togpunktlighed for Nordjyske Jernbaner veere mindst 92,1 % malt ved 2:59
min.

e 12026 skal kundepunktlighed for S-banen veere mindst 92,4 % malt ved 2:59 min.

e 12026 ma Banedanmarks pavirkning af kundepunktligheden for DSB Fjern- &
Regionaltog hgjst veere 11,2 procentpoint.

e 12026 md Banedanmarks pavirkning af kundepunktlighed for GoCollective hgjst veere
7,4 procentpoint.

e 12026 ma Banedanmarks pavirkning af togpunktlighed for VR Sverige hgjst vaere 5,0
procentpoint.

e 12026 ma Banedanmarks pavirkning af togpunktlighed for Nordjyske Jernbaner hgjst
veere 4,4 procentpoint.

e 12026 md Banedanmarks pavirkning af togpunktlighed for S-tog hejst veere 2,5
procentpoint.

2.2 Projekter

Banedanmark skal i 2026 nd en reekke kritiske milepeele i de store anleegs- og fornyelsesprojekter
fordelt mellem Elektrificeringsprogrammet, Signalprogrammet, Ringsted-Femern samt fornyelse.

1. Elektrificeringsprogrammet
Elektrificeringsprogrammet skal i 2026 nd i mal med felgende milepeel:

e Forundersogelse af broer pa streekningen Vejle - Struer er gennemfort i 4. kvartal 2026.



o Malet er opfyldt, ndr projekteringen af broerne kan opstartes i 4. kvartal 2026.
2. Signalprogrammet

Signalprogrammet skal i 2026 na felgende milepeele:

e Streekningen (Fredericia) - Aarhus er ibrugtaget senest 1. kvartal 2026.

e Streekningen (Odense) - Svendborg er ibrugtaget senest 4. kvartal 2026.

e Streekningen (Ringsted) - (Mogenstrup) er ibrugtaget senest 4. kvartal 2026.
3. Ringsted-Femern Banen

Ringsted-Femern Banen skal i 2026 opna fglgende milepeel:

o Alle fysiske arbejder pa den nye Kong Frederik IX’s Bro, inkl. spor, er afsluttet ved
udgangen af 2026 og klar til elektrificering.

o Malet er opfyldt, ndr den nye Kong Frederik IX’s Bro kan dbnes for tveergaende

skibstrafik ved udgangen af 2026.
4. Fornyelse

Fornyelsesprojekter skal i 2026 opna felgende milepeele:

¢ Normal trafikafvikling efter afslutning af 2026-arbejderne pa streekningen Hgje Taastrup -

Roskilde i 4. kvartal 2026.

o Milepeelen er opfyldt, ndr stadie 2 er afsluttet pa streekningen Hoje Taastrup -
Roskilde inden udgangen af 4. kvartal 2026.

e Normal trafikafvikling efter afslutning af 2026-arbejderne pa streekningen Ringsted -
Slagelse i 3. kvartal 2026.

o Milepeelen er opfyldt, nar stadie 7 er afsluttet pa streekningen Ringsted - Slagelse

inden udgangen af 3. kvartal 2026.
e Fornyelse af kgreledningsanleegget pd Svanemgllen St. er gennemfeort i 4. kvartal 2026.

o Mdlet er opfyldt, nar fornyelse af kereledningsanleegget pd Svanemellen St. er
gennemfort i 4. kvartal 2026.

o Abning efter sporfornyelsen samt bro- og perronarbejder pa Aarhus H efter alle
entrepriser.

o Milepelen er opfyldt, ndr Aarhus H kan abnes for togtrafik i alle spor inden
udgangen af 4. kvartal.



5. Anleeg tid

¢ Banedanmark skal gennemfere projekter til aftalt tid. Projekter skal senest veere abnet i
overensstemmelse med de pd FL25 angivne dbningsar eller i forhold til politiske aftaler.
Der ma i 2026 ikke veere forsinkelser, der gor, at det forventede dbningsar udskydes for de
igangveerende projekter.

2.3 Asset management

o Certificeringsprogram for ISO55001

o Malet er opfyldt, ndr direktionen har godkendt tidsplan for certificering af
ISO55001. Certificeringen skal sikre, at Banedanmark etablerer nedvendige Asset
Management-processer pa strategisk, taktisk og operationelt niveau, og dermed
styrke Banedanmarks rolle som en effektiv Infrastrukturforvalter.



3 Underskrift

Denne mal- og resultatplan er gaeldende fra 1. januar 2026 til 31. december 2026.

Mal- og resultatplanen er en tilkendegivelse af den enskede fremtidige udvikling for styrelsen.
Mal i mil- og resultatplanen er formuleret med udgangspunkt i styrelsens strategiske malbillede.

Der afrapporteres lobende pd malene til topledermadet. Den endelige afrapportering foretages i
arsrapporten.
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4 Opftolgning

Mal 2.1: Punktlighed

Malopfyldelse: For sa vidt angér delmélene 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3 0g 2.1.4.

Fuld malopfyldelse

Alle delmaél for punktlighed er granne.

Delvis malopfyldelse

Mindst to af delmalene for punktlighed er granne og ingen af delmélene er rade.

Et eller ingen af de fem delmal for punktlighed er gregnne.

Banekontoret

Ansvarlig i departementet:

Kontakt- og Ansvarlig i styrelsen: Trafik

Mal: Punktlighed

Malopfyldelse: For sa vidt angér delmélene 2.1.5, 2.1.6, 2.1.7 0og 2.1.8.

Fuld malopfyldelse

Alle delmalene for Banedanmarks maksimale pavirkning er grgnne.

Delvis malopfyldelse

Mindst to af delmélene for Banedanmarks pavirkning er gregnne.

Et eller ingen af de fem af delmal for Banedanmarks pavirkning er gronne.

Ansvarlig i departementet:

Banekontoret

Kontrakt- og Ansvarlig i styrelsen: Trafik

Mal 2.1: Kundepunktlighed og togpunktlighed

Delmal 2.1.1: T 2026 skal kundepunktlighed for DSB Gron: > 75,0 %
Fjern- & Regionaltog veere mindst 75,0 % malt ved 2:59

GoCollective veere mindst 85,1 % malt ved 2:59 min.

min. Gul: > 72,5 % 0g < 75,0 %
Rad: < 72,5 %
Delmal 2.1.2: I 2026 skal kundepunktlighed for Gron: > 85,1 %

Gul: > 82,6 % 0g < 85,1 %

Rod: < 82,6 %

Delmal 2.1.3: I 2026 skal togpunktlighed for Nordjyske Gron: > 92,1%




vaere mindst 92,1 % malt ved 2:59 min.

Gul: > 89,6% og < 92,1 %

Rad: < 89,6 %

Delmél 2.1.4: I 2026 skal kundepunktlighed for S-banen
vaere mindst 92,4 % maélt ved 2:59 min.

Gron: > 92,4 %

Gul: > 89,9 % 0g < 92,4 %

Rad: < 89,9 %

Delmal 2.1.5: I 2026 ma Banedanmarks pavirkning af
kundepunktlighed for DSB Fjern- & Regionaltog hgjst
vaere 11,2 procentpoint.

Gron: < 11,2 procentpoint

Red: > 11,2 procentpoint

Delmal 2.1.6: I 2026 ma Banedanmarks pavirkning af
kundepunktlighed for GoCollectives hgjst vaere 7,4
procentpoint.

Gron: < 7,4 procentpoint

Rad: > 7,4 procentpoint

Delmal 2.1.7: I 2026 ma Banedanmarks pavirkning af
togpunktlighed for VR Sverige hgjst vere 5,0
procentpoint.

Grgn: < 5,0 procentpoint

Rad: > 5,0 procentpoint

Delmal 2.1.8: I 2026 m& Banedanmarks pavirkning af
togpunktlighed for Nordjyske hgjst veere 4,4
procentpoint.

Gron: < 4,4 procentpoint

Rad: > 4,4 procentpoint

Delmal 2.1.9: I 2026 ma Banedanmarks pavirkning af
togpunktlighed for S-banen hgjst vare 2,5 procentpoint.

Gron: < 2,5 procentpoint

Rad: > 2,5 procentpoint

Mal 2: Projekter

Malopfyldelse:
Fuld malopfyldelse Maksimum 8 af de 10 opstillede milepele er opfyldt.
Delvis malopfyldelse Mindst 4 ud af de 7 projektmilepzle er opfyldt.

_ 3 eller faerre af de x opstillede milepzle er opfyldt.

Ansvarlig i departementet: Kontrakt- og
Banekontoret

Ansvarlig i styrelsen: Strategisk Prioritering,
Planleegning og Projekter

Mal 3: Asset management




Malopfyldelse:

Fuld malopfyldelse Delmalet er opfyldt.

Delvis malopfyldelse

Ansvarlig i departementet: Kontrakt- og
Banekontoret

Ansvarlig i styrelsen: Strategisk Prioritering,
Planlaegning og Projekter






